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Introducción
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¿Que son las berries?

Comúnmente se considera como berries a

la zarzamora, la frambuesa, la fresa y el

arándano. También son llamados frutos

rojos o frutos del bosque.

Entre 2011 y 2021 la producción mundial de

berries se incrementó en 45%. De esta

manera, durante 2021 se produjeron 12.7

millones de toneladas de frutos rojos.

La fresa es la principal berry producida

alrededor del mundo, con una participación

de 72% del volumen total. La superficie

cosechada de frutos rojos a nivel mundial

se estima en 843 mil hectáreas.
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Beneficio de las berries

Se adaptan a gran variedad de condiciones ambientales

Son muy apreciadas como alimento por su calidad nutracéutica

A nivel mundial tienen una demanda creciente

Se adaptan muy bien a condiciones de clima 
árido y semiárido

Son plantas perennes, su cosecha se adapta a 
diferentes épocas del año

Se integran muy bien a sistemas de producción 
sustentable, incrementando su productividad

Con sistemas de manejo moderno tienen alta rentabilidad

Tienen amplios usos, no solo como frutos frescos, 
secos, o industrializados, sino que también se 
aprovechan subproductos
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Mercado internacional

Considerados frutos exóticos, las berries han mostrado un importante dinamismo de crecimiento durante

los últimos diez años. Entre 2012 y 2021 su producción creció a una tasa promedio anual de 3.4%, para

ubicarse en 12.67 millones de toneladas (mdt) en 2021.

El arándano es el fruto que ha tenido el crecimiento más notable, a un ritmo promedio anual de 5.4% en

los últimos diez años. De esta manera, la producción pasó de 998 mil toneladas en 2012 a 1.6 mdt en

2021.

3° lugar

México
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Mercado internacional

La fresa es la principal berry consumida alrededor del mundo, en 2021 su demanda representó 72.5% del

volumen total. China y Estados Unidos representaron conjuntamente más de 52% del consumo global.

Otros consumidores importantes de fresa son Turquía y Egipto.



EL NEGOCIO DE LAS BERRIES.  PRIMER FORO REGIONAL DE RECONVERSIÓN PRODUCTIVA.   17 DE OCTUBRE DEL 2023.   CD. OBREGÓN, SON.

Mercado internacional

Se estima que Estados Unidos, para satisfacer su demanda, importa alrededor de 15% de su consumo

doméstico, teniendo a México como uno de sus principales proveedores.

Cliente 
principal

USA
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Producción en México

Debido a su alto valor y a la creciente demanda, principalmente en el mercado norteamericano, el

cultivo de berries en México ha crecido de manera extraordinaria en los últimos años, principalmente

en los estados del occidente y noroeste, donde se estima que en algunas regiones se ha llevado a

cabo una reconversión productiva por dichos cultivos que representan una mayor rentabilidad

comparados con cultivos convencionales como el maíz o la caña de azúcar.
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Producción en México

Debido a su alto valor, principalmente en el mercado internacional, se estima que únicamente entre 30 y 35% de la

producción de berries se consume en el mercado nacional. Así, se considera que en el país este tipo de frutos aún se

encuentran en una fase de nicho de mercado.

El consumo per cápita aún es muy reducido por tipo de fruta, la fresa es la que registra el mayor consumo per cápita,

con 1.7 kg anuales; le sigue en orden de importancia la zarzamora con 1.1 kg, mientras que el consumo de

frambuesa es de solo 300 gr y el de arándano de 100 gr por persona por año.
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Producción en México
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Producción en México
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Producción en México
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Manejo Integral del Cultivo
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Manejo Integral del Cultivo
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Manejo Integral del Cultivo
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Manejo Integral del Cultivo
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Procesos
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Costos
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Costos
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Costos

Año Ciclo Agua 
consumida 
por planta 

L/día *

Agua 
consumida

m3/ha /año 
**

Gasto 
probable 
$/ha/año

Utilidad 
probable 
$/ha/año

Jornales 
/ha/año

Utilidad 
probable / 

metro cubico de 
agua aplicada

Jornales/ metro 
cubico de agua 

aplicada

1 Establecimiento 2 3832.5 3´330,280 -2´490,280 1,383.45 -649.78 0.361

2 Mantenimiento 2.5 6387.5 999,668 260,332 1,177 40.76 0.184

3 Mantenimiento 3.5 8942.5 1´035,558 703,242 1,177 78.64 0.132

4 Mantenimiento 3.5 8942.5 1´061,058 1´017,942 1,177 113.83 0.132

5 Mantenimiento 3.5 8942.5 1´075,225 1´192,775 1,177 133.38 0.132

37047.5 684,011 6,091.45 18.46 0.164

• . Estimado, promedio de varios autores.

** . Estimado, considera una población de 7,000 plantas/Ha, durante 365 días.
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Cosecha

Los mayores volúmenes de producción del 2020 se originan de abril a junio, así como en diciembre, 
ya que en estos meses se logran alrededor de las dos terceras partes de la cosecha nacional.
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Cosecha
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Cosecha
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Cosecha
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Análisis de la cadena productiva
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Análisis de la cadena productiva

RIVALIDAD INTERNA: BAJA. INDUSTRIA 
ATRACTIVA. 

Internamente en México no hay competencia entre
productores, el mercado objetivo es internacional, además, se
enfrenta una alta por lo que hay espacio para la expansión. Los
productores nacionales, son pocos, y buscan asociarse para
generar poder de negociación y transferencia tecnológica, es
decir, cooperación y baja rivalidad.

AMENAZA DE NUEVOS ENTRANTES: MEDIA-ALTA. 
INDUSTRIA REGULAR A POCO ATRACTIVA. 

Dado los altos retornos y la alta demanda asegurada hay grandes
incentivos para ingresar a esta industria, pero cabe destacar que
existen ciertas barreras a la entrada localmente, dado que se necesita
una alta inversión para desarrollar el cultivo de los arándanos en
comparación con otros frutales o cultivos tradicionales, no existe un
mayor reconocimiento del atractivo del arándano y su consumo no es
masivo, y a nivel internacional, se necesita una marca reconocida
para acceder a los puntos de ventas.

AMENAZA DE SUSTITUTOS: BAJA. INDUSTRIA 
ATRACTIVA. 

El arándano tiene un claro posicionamiento internacional
comparado con otros berries, existe una tradición de su
consumo y reconocimiento de su sabor y valores nutricionales.
Localmente existen sustitutos como las demás especies de
berries, pero su demanda es limitada siendo un mercado poco
relevante.

PODER DE LOS 
PROVEEDORES: BAJA Y ALTA.  

INDUSTRIA ATRACTIVA Y 
POCO ATRACTIVA.  

Respecto al mercado de insumos, los
productos son genéricos y los
proveedores se encuentran
fragmentados y en gran número, por
lo que su poder de negociación es
bajo. En el caso de la mano de obra,
se aprecia un poder de negociación
importante, puesto el cultivo del
arándano es intensivo en mano de
obra en periodo de cosecha de
trabajadores temporales, lo que
podrá generar competencia entre
agricultores y comportamiento
oportunista con prestadores de
servicios, solucionándose a través de
contratos a mediano plazo con
cláusulas de garantía. Respecto a la
oferta de plantas de arándanos, los
viveros nacionales no son muchos,
pero hay suficientes para poder
elegir aunque con algunas
salvedades como de colocar las
ordenes de pedido con un año de
anticipación.

PODER DE LOS COMPRADORES: 
ALTA.  

INDUSTRIA POCO ATRACTIVA. 

Las empresas exportadoras son pocas y
concentran la mayor parte del mercado.
Estas exportadoras pueden integrarse
verticalmente hacia atrás, para satisfacer
sus necesidades, pasando a ser
productoras de arándanos. Aunque existe
un alto poder de negociación por parte de
las exportadoras (presión para disminuir
precios y obtener producto de mayor
calidad), este se ve menoscabado dado
que hay una fuerte competencia entre las
exportadoras de comprar producción para
satisfacer los exigentes mercados
internacionales y cumplir con sus objetivos
de expansión, además es posible
protegerse de esta amenaza a través de
contratos de mediano plazo o bien a través
de una asociación de productores. Por otro
lado es necesario lograr acuerdos con
estas empresas puesto se necesita
volumen y marca para acceder a los
mercados internacionales.
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A manera de conclusión

 En base a lo planteado es evidente que el
Arándano es uno de los cultivos más
rentables a los que puede acceder el
productor mexicano debido principalmente
al crecimiento de la demanda y el alto precio
que se logra en los países consumidores.

 Las Berries son un cultivo altamente
estratégico para la agricultura nacional pues
tiene un amplio futuro ya que las condiciones
agroecológicas del país permiten altos
rendimientos con producciones crecientes y
de calidad que demanda el mercado mundial.

 El aprovechamiento del recurso agua se
optimiza grandemente tanto en el aspecto
financiero, ecológico, agroeconómico y social,
por el flujo económico que se genera.

 La estacionalidad de la producción nacional
permite incidir en las épocas de mayor
demanda por los principales consumidores
que son los países de América del Norte y
Europa, además de que se abren
oportunidades en los mercados emergentes
de alto consumo en Europa y Asia, lo cual se
ve favorecido por la relativa cercanía de estos
respecto a los competidores principales
situados en América del Sur.
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A manera de conclusión
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Muchas Gracias
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Muchas Gracias

Juan Ramón Merino Romero
CEL: 6681570243

E-mail: jrmerinor@mail.com


